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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO

Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf, aprovada por meio da Resolugdo n2 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberagdo n2 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. IDENTIFICACAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

PROCESSO: 59530.000777/2025-95-e
SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS SRP, VISANDO FORNECIMENTO, INSTALAGAO, COMISSIONAMENTO E HOMOLOGAGAO DE GERAGAO DE
OBJETO DA CONTRATACAO: ENERGIA SOLAR, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS (SRP) — MAIOR DESCONTO, PARA ATENDIMENTO DE UNIDADES DE PRODUGAO
’ RURAL E URBANA, COOPERATIVAS E ASSOCIAGOES, INCLUINDO TRANSPORTE E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS A EXECUGAO DOS SERVIGOS E
VISTORIAS TECNICAS NA AREA DE ATUAGAO DA 32 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF NO ESTADO DE PERNAMBUCO.
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: CONFORME ETP E DFD
LOCAL DE EXECUGAO: AREA DE ATUAGAO DA 32 SR
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 32/GRR/UDT
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 32/GRR
LOCAL/DATA: PETROLINA, 16 DE MAIO DE 2025.

1.2. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nome:| FELIPE EDUARDO SOARES DE ANDRADE Lotaggo: 32/GRR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Nome:| LUANNA THALIA DA SILVA LIRA Lotago: 32/GRR/UDT

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

Nome: Lotagdo:

[

- DICIONARIO - MAPEAMENTO DE RISCOS
(Mapa de Riscos)

[ - MATRIZ DE RISCOS

[ - MAPA DE CALOR ]
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Cédigo Geral
Defini¢do Cadigo geral de identificagdo do risco da unidade
Tipo Critérios/Defini¢des
Sequéncia numérica Campo de Férmula (ndo editavel)
Etapa da Contratagdo
Defini¢do Etapas da Contratagdo para Mapeamento dos Riscos de Contratagéo
Tipo Critérios/Defini¢des

Formalizagdo da demanda

Planejamento da Contratagdo

Campo seleciondvel mas ndo editavel

Selegdo de Fornecedor

Gestdo contratual

Fases que as Etapas da contratagdo

O Art. 92, do I Interno de Licitagdes da Cod: f (RILC) belece as fases das des (| )

Etapa

Fase da contratagdo

1. Formalizagdo da demanda

1.1. Levantamento de Informagdes

1.2. Estabelecimento de Diretrizes Organizacionais

1.3. Disponibilizagdo de Banco de Projetos e Agdes da Codevasf
1.4. Andlise Prévia de Conformidade Técnica e Orgamentaria

2. Planejamento da Contratagdo

2.1. Governanga das aquisi¢des/contratagdes

2.2. Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar

2.3. Conformidade e Parecer Técnico

2.4. Andlise de Riscos da Contratagdo

2.5. Regularizagdo Fundidria e Ambiental

2.6. Andlise e Aprovagdo de Projetos

2.7. Elaboragdo do Termo de Referéncia e Edital

2.8. Cotagédo, andlise a aprovagdo de pregos e planilha orcamentaria
2.9. Previsdo Orgamentaria

2.10. Autorizagdo da Autoridade Competente

3. Selegdo de Fornecedor

3.1. Realizagdo do certame licitatério

3.2. Julgamento, Homologagdo e Autorizagdo da Contratagdo
Adesdo a Atas de Registro de Pregos

Assinatura de Contrato

4. Gestdo contratual

Designagdo da Fiscalizagdo

. Emissdo da ordem de servigo ou ordem de fornecimento

. Acompanhamento e Fiscalizagdo de Servigos e Fornecimentos

. Pagamentos

. Aplicagdo de penalidades

Monitoramento e controle de estoques, recepgdo e distribui¢do de bens

. Encerramento fisico do contrato ou atestado final da ordem de fornecimento

- Os riscos que irdo compor a "Matriz de Risco" sdo apenas os defi

dos na Etapa de Contratagdo (Coluna B do Mapeamento de Riscos) como

"Gestdo Contratual”, tendo em vista que poderdo impactar no reequilibrio dmico-fi iro da G
IMPORTANTE! ’ uep i 9
- A "Matriz de Risco", ja esta programada para levar apenas os dados referente a "Gestdo Contratual".
Tipo de Risco
Defini¢do Niveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele esta sujeito
Tipo Critérios/Defini¢des

Risco Institucional

S@o os riscos inerentes as contratagdes realizadas pela Codevasf ou seja, podem afetar os contratos, caso o risco se materialize.

Risco do Contrato

S@o riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar a qualquer contrato daquele mesmo tipo (aquisigdo de bens,
obras ou servigos).

Risco Especifico

S@o os riscos referentes aquele contrato especifico que esta sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.

Macrofatores de risco

Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possivel incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e

Defini¢do .
sistemas e fatores externos.
Tipo Critérios/Defini¢des
Externos Eventos ambientais, climaticos, econdmicos, politicos, sazonais, sociais.
Infraestrutura Inadequada, inacessivel, ineficiente, precaria, insuficiente
Pessoas Baixa capacitagdo e motivagao ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.
Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propésitos.

Tecnologia/Sistemas

Obsoleto, incompativel, ndo documentado, sem seguranga, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negdcio.

Fator de Risco/Causa (Devido a)

Defini¢do

Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaga.

Tipo

Critérios/Defini¢des

Campos livre para edigdo de texto

Texto livre

Risco/Incerteza (Podera ocorrer)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées
Definich Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de
elinigao probabilidade / Incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.
Categoria do Risco
Definics Classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as
elinigao caracteristicas de sua area de atuagdo e as particularidades do setor publico.
Tipo Critérios/Defini¢des
Estratégi Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos
strategico planejados.
| Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo
magem na midia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.
Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.
Legal Eventos associados a conformidade em cumprir normas aplicaveis ao arcabougo legal e regulatério aplicavel.
Operacional Eventos de origem processual na execugéo de operagdes.
Orgamentario/Financeiro Eventos que envolvam riscos de cunho orgamentario e/ou financeiro.
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora

de Riscos de Contratagdo

Dicionario das Informagées

Consequéncia (Ocasionando)

Defini¢do Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.
Tipo Critérios/Defini¢des
Campos livre para edigdo de texto Texto corrido de acordo com as regras ortograficas brasileiras (letra inicial maitscula, acentos graficos, ponto final, etc.).
Responsavel pelo risco
Defini¢do Responsavel pelo risco dentro da relagéo contratual
Tipo Critérios/Defini¢des
Contratant Orgao ou entidade da administragdo publica direta e indireta da Unidio que pactua a execugdo de programa, projeto, atividade ou evento, por
ontratante . . s o y . N =
intermédio de institui¢do financeira federal (mandatdria), mediante a celebragéo de contrato de repasse. (CODEVASF)
Contratada A parte que executara o servi¢o (empresa contratada)
Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada
Probabilidade
Defini¢do Possibilidade de ocorréncia de um evento.
Tipo Peso Critérios/Definicdes
Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais
Baixa 2 Evento pode ocorrer em algum momento
Média 3 Evento deve ocorrer em algum momento
Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Muito Alta Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
: Avaliar o i da materiali; do risco identificado a realidade das do objeto a ser contratado.

Manuteng&o dos Projetos, Processos e/ou Agdes (MP) Regulagdo e Controle (RC)

Missdo Institucional
(M1)

Intervengdo de Gestdo para

Inrpemeh @EEEsiiie) Atenuacdo do Impacto (IG)

Potencial impacto da interferéncia
de Orgaos de Regulagdo ou de
Controle Interno e/ou Externo na
contratagdo da Codevasf ou
empresa contratada.

Potencial impacto em caso de materializagdo dos riscos na
contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagdo.

Orgamentario/
Financeiro (OF)

Nivel de intervengdo da
gestdo para resolugdo do
problema em caso de
materializagdo do risco.

Potencial dano a imagem da
empresa e a sua reputagdo.

Potencial prejuizo a missdo
institucional da Codevasf

Impacto orgamentarios-
financeiro resultante da
materializagdo do risco.

Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5 Avaliagdo-1a5

Avaliagdo-1a5

Manuteng3o dos Projetos, Processos e/ou A¢des (MP)

Defini¢do Potencial impacto em caso de mater

ializagdo dos riscos na contratagdo, considerando a dificuldade de normalizagdo.

Tipo Peso

Critérios/Definigdes

Insignificante

Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista

Muito Grande

I‘ | NI

Pequeno Evento adverso cujas consequéncias podem ser absorvidas internamente pela equipe
Moderado Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisdo do gestor
Grande Evento critico, que necessita da intervengdo da Alta Gestéo, para ser contornado ou resolvido

Evento incontornavel com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso

Regulagdo e Controle (RC)

Potencial impacto da interferéncia de Orgdos de Regulagdo ou de Controle Interno e/ou Externo na contratagdo da Codevasf ou empresa

Defici contratada.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante Pouco ou nenhum impacto regulatdrio de controle
Pequeno 2 Determina agdes de carater orientativo
Moderado 3 Determina agdes de carater compensatdrio
Grande 4 Determina agdes de carater corretivo, incluindo multas e sangdes
Muito Grande _ Determina a suspensdo/ interrupgdo de atividades

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevas
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Imagem da Codevasf (IMG)

Muito Grande

Defini¢do Potencial dano a imagem da empresa e a sua reputagéo.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante d Impacto limitado apenas a ambiéncia interna
Pequeno 2 Limita-se as partes envolvidas
Moderado 3 Destaque negativo na midia Estadual ou Distrital
Grande 4 Destaque negativo na midia Nacional

Destaque negativo na midia Internacional

Miss3o Institucional (MI)

Defini¢do Potencial prejuizo a missdo institucional da Codevasf.
Tipo Peso Critérios/Definigdes
Insignificante d Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas
Pequeno 2 Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas
Moderado 3 Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negécios - PAN
Grande 4 Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PEI

Muito Grande

Prejudica o alcance da missdo da Codevasf

Intervencdo de Gestdo para Atenuagdo do Impacto (IG)

Defini¢do

Nivel de intervencgdo da gestdo para resolugdo do problema em caso de materializagdo do risco.

Tipo

Peso Critérios/Defini¢des

Insignificante

Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade organica

Pequeno Exigiria a intervencéo de Geréncia Setorial ou chefia

Moderado Exigiria a intervengdo do Diretor/Gerente Executivo de Area ou de Superintendente

Grand Exige a intervengdo dos 6rgdos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e/ou Conselho de
rande

Administragdo (Consad).

Muito Grande

Exige a intervengdo da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas a Empresa.

I’h | NI

Orgamentario/ Financeiro (OF)

Defini¢do

Consequéncias com impacto de cunho orgamentério e/ou financeiro.

Tipo

Peso Critérios/Defini¢des

Insignificante

Prejuizo orgamentario/financeiro inexistente ou irrisério

Pequeno Prejuizo orgamentdrio/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa
Moderado Prejuizo orgamentario/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa
Grande Prejuizo orgamentdrio/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande

Paralisagdo de Projeto Estruturante ou Servigo Essencial ou alto prejuizo orcamentéario/financeiro

I“ | NI;

Classifica¢do do Impacto

Defini¢do Classificagdo da materializagdo do risco, segundo critérios de avaliagdo.
Tipo Peso Critérios/Definicdes
Insignificante A classificagdo do Impacto é atribuida de forma automatica, conforme a nota do Nivel de Impacto
Pequeno 2 calculada anteriormente.
Moderado B Nota Nivel de Impacto ——>Classificagdo do Impacto
Grande 4 3 — Moderado
Risco Inerente
Definics Risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer ages gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia
GUIED ou o seu impacto.
Tipo Peso Critérios/Defini¢des

Calculo automdtico resultante da nota de avaliagdo da
Probabilidade (P) pela avaliagdo do Impacto (1)

O Risco Inerente é calculado por meio da relagdo da nota de avaliagdo da Probabilidade (P),
considerando a inexisténcia de controle nessa avaliagdo - peso de 5, e o Nivel de Impacto (1),
conforme exemplo abaixo:

Pontuagéo (P x 1)

Avaliacdes Risco Inerente Resultado (nota)
P = Média (3) = (P+5)}/2%> =(3+5)/2*3=12
| = Moderado (3)
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Cy P na C f ou na Unidade Orgénica
Defini¢do ‘ Controles exi: que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco.
[ e na Codevasf ou na Unidade Organica
| Defini¢do ‘ Controles exi: que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materializagdo do evento de risco.
dos C
Defini¢do Avaliagdo da eficiéncia dos Controles existentes, conforme percepgdo e experiéncia da Gestdo.
Tipo Fator de Atuagdo Critérios/Definicdes
Inexistente 5 Os controles sdo inexistentes ou sem efetividade para o propédsito segundo o qual foram desenhados.
r 4 Os controles ndo cumprem com seu propésito na forma idealizada ou sdo empregados segundo
raco e s .
critérios individuais sem qualquer padronizagdo de procedimentos.
) Os controles implementados mitigam parcialmente o nivel de risco, face a deficiéncia em seu
Mediano 3

desenho, escopo de atuagdo limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.

Os controles implementados sdo satisfatérios em mitigar o nivel de risco, mas oferecem
Satisfatério 2 oportunidades de aperfeicoamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no
envolvimento de atores.

Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nivel de risco,

Forte 1 . "
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.

S 5 N Esse é o Risco ap6s a andlise e identificagdo dos na C f ou na Unidade Orgéanica e que ensejera na defini¢do do tipo
Classificagdo do Risco Residual PR q
de aser
Defini¢do Resultado qualitativo do Nivel de Risco Residual, apds avaliagdo dos controles existentes.
Tipo Critérios/Defini¢des

Risco Extremo

O Risco Residual é classificado de forma automdtica considerando o resultado obtido (nota) do Nivel de Impacto, Probabilidade e Controles
existentes, conforme as faixas de avaliagdo do risco.

Risco Alto
5 Defini¢des Nivel de Probabilidade Risco Residual
Risco Moderado
P = Probabilidade
| = Impacto NP = (P+€E)/2> R Residual = NP*|
0 Baixo
C = Controle
Apetite ao Risco da Codevasf Determina o nivel de risco que a Codevasf esta disposta a aceitar.

O Apetite ao Risco da Codevasf na Disciplina "Contratagdes" € moderado, conforme definido na Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf - MGR. Nesse sentido, todos os Riscos Residuais (coluna AG
do Mapeamento de Riscos) definicos como "Risco Alto" ou "Risco Exremo", serdo obrigatoriamente tratados. No caso dos Riscos Residuais "Risco Moderado" e/ou "Risco Baixo", podem ser aceitos e monitorados
ao longo do tempo.

Nivel do Risco Residual Possiveis Respostas ao Risco

Evitar: N3o iniciar, ou descontinuar as atividades que geram o risco. Ex. Suspender um produto em uma determinada regido, ndo executar um
determinado projeto etc. Excepcionalmente podem ser empregados controles para mitigar o risco a faixa de apetite ao risco de forma
justificada e quando o custo/beneficio assim o permitir.

Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar
medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeicoamento de controles preventivos e de atenuagdo existentes
e/ou adogao de novos controles.

Risco Extremo

Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar
medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeicoamento de controles preventivos e de atenuagdo existentes
e/ou adogdo de novos controles.

Risco Alto

Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar
controles mantendo o apetite ao risco.

Risco Moderado

Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar

Risco Baixo . R
controles mantendo o apetite ao risco.

Tipo de T
N Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de
Defini¢do .
Riscos da Codevasf.
Tipo Critérios/Defini¢des
B Nada a fazer
Aceitar . < . . ~ y . -
Os riscos serdo aceitos e nada sera feito, uma vez que eles estdo dentro do apetite ao risco definido
. Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuizos
Compartilhar
Evitar N3o iniciar ou descontinuar a atividade que gera o evento de risco
Aperfeicoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Mitigar Serdo tomadas medidas para aperfeigoar controles existentes e ainda desenhar e implantar novos para manter o nivel de risco dentro do
apetite ao risco definido
Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a ndo sofrer os prejuizos resultantes da materializagéo do evento de risco
| Como i o
| Defini¢do ‘ Detalhamento de como sera realizado o plano de agdo ou agdo corretiva elencada.
Responsavel
Defini¢do ‘ Responsével pela condugdo do Plano de Tratamento.
Investimento (RS)
Defini¢do ‘ Custo estimado para implementagdo do plano de agdo
Perda Esperada (RS)
Definicdo ‘ Custo estimado no caso de materializagdo do risco.
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FORMULARIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratagdo
Dicionario das Informagées

Memoéria de Calculo da Perda Esperada

Defini¢do ‘ Custo estimado no caso de materializag&o do risco.
Inicio Previsto

Defini¢do ‘ Data de inicio prevista para implementag&o do plano de agdo, considerando a aprovagdo pelo gestor responsavel.
Término Previsto

Defini¢do ‘ Data de término prevista para implementagéo do plano de agéo, considerando a aprovagéo pelo gestor responsavel.
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CODEVASF ; Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

Versao 7.0
PROCESSO: 59530.000777/2025-95-e
OBJETO DA CONTRATACAO; SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS SRP, VISANDO FORNECIMENTO, INSTALAGAO, COMISSIONAMENTO E HOMOLOGAGAO DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS (SRP) — MAIOR
DESCONTO, PARA ATENDIMENTO DE UNIDADES DE PRODUGAO RURAL E URBANA, COOPERATIVAS E ASSOCIAGOES, INCLUINDO TRANSPORTE E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS A EXECUGAO DOS SERVIGOS E
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: CONFORME ETP E DFD
LOCAL DE EXECUCAO: AREA DE ATUAGAO DA 32 SR
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 32/GRR/UDT
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 32/GRR
Et d Evento de Ri Incert dera R avel pell Nivel de Ri: R ta - Ti
Céd* apa e~ Fator de Risco/Causa (devido a...) ventoldelRisco/lncertezal(podera C quéncia (Ocasi do) e-sponsave Ee ° Probabilidade Impacto Ve -e isco esposta - 1ipo Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Demora na emiss&o da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos
~ Servico contratados e alteragdo de pregos, L . .
RCO06 Gestdo contratual devido prazo de validade dos valores Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
da proposta vencidos.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execug&o.
RC0O07 Gestdo contratual ocasionem impactos, devidamento servigos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
comprovados
Encerramento da fabricagdo do Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante, no dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo
periodo do fornecimento, e/ou entregues de prazo;
encerramento da fabricagdo de 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
componentes do fornecimento. 3. Ndo implementagdo de agdes;
RC008 Gestdo contratual|  VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA 4. Necessidade da contratada Compartilhado 1- Muito baixa | 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
CONTRATUAL fornecer equipamentos e materiais
com alteragdo de marca ou
especificagdo.
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
previsto em cldusula contratual - a aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
partir da data da assinatura da OF ou servigos 3. Ndo implementagdo de agdes.
do Contrato ou data de recebimento
RC009 Gest&o contratual pela contratada da ordem de Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
fornecimento em relagdo a data de
apresentagdo da proposta.
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Cod* SEE de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) e cert=zal(Boders (o quéncia (Ocasii do) Re'sponsa’vel p~elo Probabilidade Impacto Rl 'fe RED | CeEsielfs Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes.
ordem de fornecimento até da data
. de entrega em relagdo a variagdo do ; . L . . .
RCO10 Gestdo contratual . , Compartilhado 5- Muito alta 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
menor e o maior valores no periodo
de 12 meses anteriores a data de
apresentagdo da proposta.
Alteragdes na legislagdo tributdria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Ndo implementagdo de agdes.
RCO11 Gestdo contratual bens ou sevicos previstos no Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
contrato.
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
reguladores. Ex: Receita Federal aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
servigos 3. Ndo implementagdo de agdes. ’ . . L . . .
RCO12 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
fornecedores ou prestadores de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma;
RCO13 Gestio contratual| ~ Servico. Ex: caminhoneiros, servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
fabricantes, setor de transportes
Falta de local para armazenamento Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos;
de bens/materiais; Alteragdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso no cronograma;
locais para entrega e/ou entregues 3. Ndo entrega de bens ou servigos.
RC014 Gestdo contratual armazenamento dos bens/ Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
materiais/ equipamentos
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-
regido ou pais de origem de aquisicdo ou/e entrega de bens e prima/insumos;
fabricagdo do equipamento ou servigos 2. Atraso na execugdo do contrato;
maquina devido a pandemia, bem 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO15 Gestdo contratual como no local de recebimento. 4. N3o implementago de aces. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Necessidade de substituicdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
maquinas ou equipamentos em aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
fungdo de avango tecnoldgico ou de servigos 3. Ndo implementagdo de agdes;
RCO16 Gestdo contratual revisgo de normas técnicas 4. Substituigdo de itens. Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
RCO17 Gestdo contratual de 5L.1porte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada qu~por Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
30 dias. atraso de pagamento das medigdes.
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera . . Responsavel pelo - Nivel de Risco Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
~ A ALOCAGAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues 3. N&o implementagdo de ages. i . . o . . .
RCO18 Gestdo contratual ESPECIFICA QUE OCASIONOU O Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
EVENTO
Eventos climaticos imprevistos ou Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisigdo ou/e entrega de bens e cronograma;
alagamentos, outros) servigos 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes;
RCO19 Gestdo contratual 4. Aumento dos custos devido a Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
necessidade de refazer servigos/obras
danificadas.
Auséncia de seguranga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
equipamentos no local de urto de bens
RC020 Gestdo contratual| ~armazenagem ou no local de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
montagem durante a execugdo do
contrato
Aumento dos custos para aquisi¢des Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;
de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
nos fornecimentos de matéria- entregues
prima/insumos para fabricagdes;
RCO021 Gestdo contratual Inadln"\p'leli\ua dos fornet{edores de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
materiais/insumos e equipamentos
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de aquisicdo ou/e entrega de bens e
RC022 Gestio contratual| Maquinas e equipamentos, ap6s a servigos Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
entrega/instalagdo
Devido a ocorréncia de prejuizos e Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
danos a terceiros, causados pela execugdo de agdes e projetos 2. Interposicdo de agdes judiciais ou
contratada, decorrentes da entrega administrativas.
RC023 Gestdo contratual dos itens, instalagdo dos mesmos, Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
e/ou atividades abrangidas pela obra
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
de local adequado para instalagdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso na execugdo do contrato;
maquinas e equipamentos, durante servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos.
RC024 Gestdo contratual a instalagdo/execugéo do contrato Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Cod* SEE de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) e cert=zal(Boders (o quéncia (Ocasii do) Re'sponsa’vel p~elo Probabilidade Impacto Rl 'fe RED | CeEsielfs Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
guerras, férias coletivas de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
categorias servigos 3. Ndo implementagdo de agdes.
RC025 Gestdo contratual Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Falta de analise prévia da Podera ocorrer descontinuidade 1. Irregularidades, adverténcias e
conformidade técnica e regimental dos servigos prestados e/ou bens multas;
dos bens entregues e/ou servigos entregues 2. Descontinuidade na implementagdo
prestados de projetos;
RC026 Gestdo contratual 3. Aquisicgo, fornecimento de bens ou 0 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
servigos em desacordo com as
diretrizes da empresa e prioridades.
Falta ou baixa disponibilidade de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugao;
insumos para a fabricagdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
equipamentos/mdquinas entregues 3. Ndo entrega de bens ou servigos.
RC027 Gestdo contratual 0 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Indisponibilidade de insumos Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;
necessarios ao inicio ou dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
continuidade da obra entregues 3. Ndo entrega de bens ou servigos.
RC028 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagbes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
ambientais necessarias e/ou de licengas 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos.
RC029 Gestdo contratual| ~ 6rgéos envolvidos (Alvara, ART, Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Normas de Seguranga, etc)
N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da
seguranga do trabalho; inseguranca funcionarios e/ou acidente de obra;
na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos;
RC030 Gestdo contratual| A gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execugdo do contrato; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Contratada 4. Agbes trabalhistas.
Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma;
RCO31 Gestdo contratual|  com patriménio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal;
inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos;
RCO32 Gestdo contratual|  (vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma; Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
combustivel, incéndios, outros) 4. Ndo entrega de bens e servigos.
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera . . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Dificuldade de acesso a area onde Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
impossibilidade de adentrar as servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
propriedades e/ou de executar os
servigos por mudanca de opinido dos
RCO33 Gest&o contratual proprietérios quanto & anuéncia. A Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
ALOCAGAO DEPENDERA DO
PREVISTO NO EDITAL
Quebra de maquinas e/ou veiculos Poderd ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais;
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC034 Gestdo contratual obras/servigos 3. Atraso na execuggo do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Necessidade de realizar desvios de Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo
trafego para continuidade do fluxo custos operacionais e operagdo;
de veiculos na regido da realizagdo 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RCO35 Gestdo contratual da obra 3. Atraso na execugdo do contrato. Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra.
das dreas para execugdo dos
RC036 Gestiio contratual |~ servicos, desde que ndo haja Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
responsabilidade da Contratada.
Divergéncias geoldgicas que Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo dos servigos;
ensejem a alteragdo da solugdo das custos operacionais 2. Aumento nos custos dos servigos -
fundagbes previstas no projeto necessidade de complementagdo
RC037 Gestio contratual|  basicoou ‘iXECUtiVO de er!genharia. orgamentdria; Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
A ALOCACAO DEPENDERA DO 3. Aditivo ao contrato.
PREVISTO NO EDITAL
Responsabilidade civil, Comprometimento Imagem 1. Possibilidade de aplicagdo de
administrativa e criminal por danos Institucional multas e sangdes pelos érgdos
~ ambientais decorrentes da competentes e vinculagdo prejudicial . . o . . .
RC038 Gestdo contratual operaciio, ou descarte inadequado 3 imagem da Codevasf Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
de residuos perigosos.
Erro de execugdo por subcontratada; Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
ndo atendimento das condi¢des de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos;
aceitagdo dos servigos ou 3. Ndo aprovagdo dos boletins de
RC0O39 Gestdo contratual irregularidade cngtlda n(?s casos medigéo por pNarte da Codeva_sf; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
de subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de
servigos (retrabalhos).
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. Etapa de . . Evento de Risco/Incerteza (podera A . Responsavel pelo - Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* P - Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P C q ia (Oc: do) ) P p~ Probabilidade Impacto A P P Plano de Tratamento
Contratagcdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Falta planejamento da fiscalizagdo e Podera ocorrer direcionamento de 1. Entrega de obras, servigos e
ndo observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou
técnicos estabelecidos nos editais, prioritdrias beneficidrios inadequados ou ndo
RC040 Gestdo contratual contratos e/ou enquadramentos aptos ao recebimento da Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
obra/produto.
Danos ou atrasos durante a carga, Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
transporte, descarga ou organizagdo do servigo 2. Paralisagdo dos servigos.
RCO41 Gestdo contratual | gos materiais, equipamentos ou Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
maquinas
Atraso na mobilizagdo de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
equipamentos em fungdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
restri¢des técnicas, logisticas, servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
RC042 Gestdo contratual orcamentarias _ou ambientais, exceto Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
nos casos previstos expressamente
para o CONTRATANTE
Necessidade de remanejamento de Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais;
elementos interferentes, como do servico 2. Atraso no cronograma de execugao;
linhas de energia (redes de alta e 3. Atraso na execugdo do contrato.
RC043 Gest&o contratual baixa tensdo) telecomunicagdes e Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
saneamento, tubulagdes.
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Alteragdo de custos/prazos;
administrativa que impega ou aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Paralisagdo dos servigos.
RC044 Gestdo contratual impossibilite a contratada de servigos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
executar suas obrigagdes
contratuais.
Detecgdo de condigdes geoldgicas Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
que ensejem a alteragdo da solugdo aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC045 Gestdo contratual das fundagBes previstas servigos 3. Atrasa na execucdo do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Atraso pela NEOENFRGIA Podera _ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronog:ama de execugdo; PREVENTIVO: Aditivo de prorrogacio de
RCO46 Gestdo contratual PERNAMBUCO da vistoria. do servico 2. Atraso na execugéo do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar prazo.
ATENUANTE: "
Atraso de entrada do processo junto Podera ocorrer atraso na execugdo Demora na condugdo do processo
a NEOENERGIA PERNAMBUCO. do servico junto a Neoenergia Pernambuco.
< J 8 ) B PREVENTIVO: Contratada deverd adequar
Contratada deverd adequar equipe e equipe e realizar novo planejamento para
RC047 Gestdo contratual realizar novo planejamento para Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar auip 3 planej P
imento d cumprimento do cronograma.
cumprimento do cronograma.
P € ATENUANTE: *
Reprova de projeto por inversdo de Podera ocorrer atraso na execugdo Submissdo de novo projeto no ponto ,
. ) PREVENTIVO: A Contratada devera no
fluxo. do servigo de carga ou modalidade fast-track. o ) )
momento da vistoria avaliar os locais
disponiveis ja considerando as analises da
RC0O48 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Moderado Aceitar P . J . o s N
concessionaria em relagdo a inversdo de
fluxo.
ATENUANTE: "
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Cod*

Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

ia (Oc:

do)

Responsavel pelo
Risco (Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo
de Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|FELIPE EDUARDO SOARES DE ANDRADE Lotagdo: 32/GRR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE

No|LUANNA THALIA DA SILVA LIRA Lotagdo: [32/GRR/UDT
No Lotagdo:

No Lotagdo:

No Lotagdo:

No Lotagdo:

LOCAL/DATA: PETROLINA, 16 DE MAIO DE 2025.
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes
encontra-se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o
Regulamento Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para
identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
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CODEVA

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

1.1. IDENTIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO:

PROCESSO:

59530.000777/2025-95-¢

OBJETO DA CONTRATAGAO:

SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS SRP, VISANDO FORNECIMENTO, INSTALAGAO, COMISSIONAMENTO E HOMOLOGAGAO DE GERAGAO DE
ENERGIA SOLAR, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGCOS (SRP) — MAIOR DESCONTO, PARA ATENDIMENTO DE UNIDADES DE PRODUGAO
RURAL E URBANA, COOPERATIVAS E ASSOCIACOES, INCLUINDO TRANSPORTE E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS A EXECUGAO DOS
SERVICOS E VISTORIAS TECNICAS NA AREA DE ATUACAO DA 32 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF NO ESTADO DE PERNAMBUCO.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

CONFORME ETP E DFD

LOCAL DE EXECUGAO:

AREA DE ATUAGAO DA 37 SR

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:

3%/GRR/UDT

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

3%/GRR

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO DOS RISCOS - RESIDUAL (Com analise dos controles existentes)

Muito grande 5
Grande 4
o
-
(8]
< Moderado 3
o
=
Pequeno 2

Insignificante

RC006 RC009
RC048

RC019 RC020
RC021 RC022 RC023 RC024
RC025 RC026 RC028 RC030
RC033 RC034 RC036 RCO039
RC040 RC041 RC042 RC043
RC044 RC045 RC046 RC047

2 3 4
Muito Baixa Baixa Média Alta

<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE

Nivel de Risco

RA - Risco Alto

RM - Risco Moderado
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Inserir novo Risco ao
final da lista
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Podera ocorrer acesso indevido ao sistema

Podera ocorrer acréscimo dos custos operacionais

Podera ocorrer adogdo de procedimentos sem observancia dos quesitos legais, publicidade e transparéncia
Poderd ocorrer adoecimento de funciondrios e/ou acidente de trabalho

Podera ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da seguranga das informagdes
Podera ocorrer baixa integridade dos dados e de seguranca da informacao

Podera ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento indevido

Podera ocorrer comprometimento da imagem institucional

Podera ocorrer contingenciamento das operacgées

Podera ocorrer depreciacdo/deterioracdo/roubo/furto de bens

Poderd ocorrer descontinuidade dos servigos prestados e/ou bens entregues

Podera ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais

Podera ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso publico

Podera ocorrer dificuldade de desenvolvimento de a¢des e iniciativas

Podera ocorrer dificuldade de transferéncia ou cessao de projetos

Podera ocorrer dificuldade na obtenc¢do de autorizacdes e licencas

Podera ocorrer dificuldade na regularizacdo fundidria

Podera ocorrer dificultacdo da titulacdo (escritura e registro) das unidades parcelares
Podera ocorrer direcionamento de recursos para demandas ndo prioritarias

Podera ocorrer estagnacdo tecnoldgica

Podera ocorrer expansdo da Empresa desalinhada com capacidade institucional

Podera ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos
Poderd ocorrer imprevisibilidade na aquisicdo e/ou entrega de bens e servicos

Podera ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos

Podera ocorrer inconsisténcia na andlise de dados e informacgdes

Podera ocorrer inconsisténcia na elaboracdo/cumprimento de planos, politicas e programas
Podera ocorrer inconsisténcia na interpretacdo de dados e informacgdes

Podera ocorrer inconsisténcias na coleta de dados e informacdes

Podera ocorrer inconsisténcias na governanca da Codevasf

Podera ocorrer inconsisténcias nas andlises juridicas

Podera ocorrer inconsisténcias nas andlises processuais

Podera ocorrer indisponibilidade do ambiente/servico

Podera ocorrer ineficiéncia da Governanca e Gestao

Podera ocorrer ineficiéncia das acdes e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na execucdo de a¢des e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na governanca e/ou gestdo corporativa

Podera ocorrer ineficiéncia na implementac¢do das Politicas Publicas e da sustentabilidade de projetos e a¢des
Podera ocorrer ineficiéncia na promocgao da reducdo das desigualdades regionais

Podera ocorrer ineficiéncia nas atividades operacionais

Podera ocorrer ineficiéncia no atendimento de demandas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento de politicas publicas

Podera ocorrer ineficiéncia no monitoramento dos objetivos e metas

Podera ocorrer insatisfacdo dos demandantes

Podera ocorrer inseguranga orcamentdria e financeira

Podera ocorrer insuficiéncia de recursos orcamentdrios para projetos estruturantes

Podera ocorrer limitacdo na transparéncia das informacées

Podera ocorrer manipulagao indevida das informacgdes
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Podera ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Podera ocorrer perda de créditos orgamentdarios alocados

Podera ocorrer perda de créditos orcamentdrios ou alocagao ineficiente

Podera ocorrer perda de dados

Podera ocorrer perda de oportunidade de aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal e institucional
Podera ocorrer perda de oportunidade de divulgacdo de a¢des e de defesa da imagem institucional
Podera ocorrer perda de oportunidade de manifestacdo/defesa

Podera ocorrer perda de oportunidades em gestdo estratégica de pessoas

Podera ocorrer perda de oportunidade na obtenc3o de créditos/receitas

Podera ocorrer vulnerabilidades em ativos de Tl
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